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PREDGOVOR 

Tematski zbornik radova Uпiverziletski трiпој  poduhvati-orgauizпcioni 
okvir za reпlizпciju iпterdisciplinпrпih projekntrs, predstavlja jedan od rezultata 
potprojekta pod nazivom Мепадiтеп! i markeling istraiivanja kao podrska rea- 
lizacUr interdisciplinпrnih projekata, и  okviru projekta broj 41010 — Preklrnicka 
ispitrvanja bioaktivпih sups[anci (P1BAS), koji finansira Ministarstvo za nauku i 
tehnologiju Republike Srbije. Zbornik sadr'zi deset radova и  kojima su prezento-
vana istrazivanja апgа"zovanih istraiivaca, s osvr[от  па  Centar za preklinicka 
ispitivanja bioaktivnih supstanci i Laboratoriju za бelijsku i molekulamu biologiju 
koja је  nosilac projekta integrisanih i interdisciplinamih istraiivanja — P1BAS, а  
locirana је  i funkcionise па  Prirodno-matematickom fakultetu Univerziteta и  Kra-
gujevcu. Rezultati prezentovanih istrazivanja и  ovom zborпiku odnose se па  
izgradnju i implementaciju krilickog multimetodoloskog okvira interdisciplinarnih 
istrazivanja и  suocavanju sa kompleksnoscu i neizvesno"scu upravljackih рго6lе- 
mskih situacija kao i па  identifikaciju i analizu kljucnih podsticajnih faktora i me-
renje performansi univerzitetskih spinof (spiп-ofj) poduhvata. 

U tom smislu, izrada ovako koncipiraпog tematskog zbomika predstav(ja 
doprinos istrazivaca sa Ekonomskog fakulteta Univerziteta и  Kragujevcu пе  samo 
и  realizaciji PIBAS projekta, vec се, nadamo se, imati i 6гојпе  teorijske i prakticne 
implikacije, kako za istrazivace, tako i za тепадгеге . 

Posebnu zahvalnost dugujemo recenzentima, renomiranim sada"snjim i ре- 
nzionisanim profesorima Fakulteta organizacionih nauka Univerziteta и  Beogradu i 
Ekonomskog fakulteta Univerziteta и  Kragujevcu, kao i lektoru, koji su svojim su- 
gestijama doprineli da tematski zbomik radova Univerzitetski spinof poduhvati- 
orgaпizncioni okvir za reпlizacijц  interdisciplinarnih projekпta, dostigne potreban 

nivo kvaliteta. 
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Apstrakt 

U savremenim uslovima poslovanja generisanje i primena novih ide- 
ја, tehnologija i паиспоg гпапја, predstavljaju fundamentalne preduslove га  
ekonomski razvoj, otvaranje novih radnih mesta i formiranje konkurentske 
privrede. Naucna i stmcna javnost slazu se da univerziteti i ostale istraiiva- 
cke organizacije predstavljaju glavni izvor inovativnosti, a1i da je neopho- 
дпо  rezultate naucnih istrazivanja komercijalizovati, sto podrazumeva tra- 
nsfer znanja i tehnologija ka trzistu. Jedan od mehanizama za transfer znanja 
i Cehпologija od univerziteta ka privatnom sektom jeste formiranje univerzi- 
tetskih spinof poduhvata. Rec је  o poduhvatima koji se pokrecu u univerzi- 
tetskom okruzenju kako bi se intelektualna svojina, kreirana u okviru akade- 
mske institucije, iskoristila za razvoj proizvoda i usluga sa kojima & se iza- 
ci па  trzi"ste. Rad ima za cilj da istrazi faktore koji mogu biti od znacaja za 
razvoj univerzitetskih spinof poduhvata. U radu je najpre ukazano na гпасај  
kreiranja univerzitetskih spinof poduhvata, a zatim su identifikovane kljucne 
faze u njihovom razvoju. Pregledom literature identifikovaпi su kljucni fa- 
ktori uspeha univerzitetskih spinof poduhvata. Posebno su analizirane kaza- 
kteristike institucionalnog okvira, karakteristike univerziteta i karakteristike 
osnivackih timova kao potencijalni podsticajni faktori razvoja i uspeha uni- 
verzitetskih spinof poduhvata. U poslednjem delu rada analizirane su mogu- 
cnosti za formiranje spinof poduhvata na Univerzitetu u Kragujevcu koji bi 
nastao transformisanjem Centra za preklinicka ispitivanja aktivnih supsta- 
nci. Rezultati istrazivanja su pokazali da karakteristike dmstvenog i institu- 
cionalnog okruzenja uticu na razvoj i uspeh univerzitetskih spinof poduhva- 
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